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1. Szabályzatok megalkotása, hiányzó dokumentumok elkészítése: 
 

A 2016. év első és legfontosabb munkája, az intézmény szervezeti és működési szabályzatának 

megalkotása volt. A szabályozott működés hiánya, az előző vezetés hibájának tekinthető, hisz 

a Harkányi Kulturális és Sportközpont és Harkány városi Könyvtár összevonása óta ezt a 

dokumentumot nem készítették el. 

 

Az új szervezeti és működési szabályzat elfogadásával egy időben, a munkavállalok és a 

munkáltató érdekeit figyelembe véve, elkészítésre kerültek az aktualizált munkaköri leírások. 

 

A meglévő dokumentumok ellenőrzése során, szembesültünk azzal a problémával, hogy az 

intézmény tűzvédelmi dokumentációja hiányos, a törvényi változások miatt elavult. A 

művelődési ház és a sportcsarnok tekintetében a dokumentumokat a törvényi változásokat 

követve frissítettük, a Terehegyi faluház vonatkozásában a szabályzatot és a biztonsági tervet 

elkészítettük. A tűzvédelmi intézkedésekkel összefüggésben javíttattuk vagy kicseréltettük a 

menekülési útvonalakat jelző biztonsági fényeket, mint a sportcsarnokban, mint a művelődési 

házban. 

 

A kezdeti munkát megnehezítette az adminisztráció teljes hiánya, emiatt a meglévő 

dokumentumok feltárása is több időt vett igénybe. A jövőbeli hiányoságok elkerülése végett 

2016. májusától hagyományos iktatást, 2016. decemberétől a hagyományos mellett a digitális 

iktatást is bevezettük. 

 

A 2016. év során sikerült felmérni az intézmény leltárkörzetéhez tartozó leltári állományt is. A 

leltári hiányokat és a selejtezendő leltárállományt felmértük és ezen a dokumentumokat a 

pénzügyi osztály számára átadtuk. 

 

2. Munkaerő racionalizálás 

A 2016. év második legnagyobb kihívása a munkaerő racionalizálása volt, hiszen tárgy évben volt 

olyan kolléga, aki 71 nap bent maradt szabadsággal rendelkezett. Nagy erőfeszítések árán, a bent 

maradt szabadságok kiadásra kerültek. Az eddigi hiba forrása, a rendezvények miatti túlórák 

„csúszora” váltása, valamint a nem megfelelő személyi állomány száma és a rendezetlen munkaidő 

beosztás volt. Mivel a város polgármestere és képviselőtestülete szabad kezet a probléma 

megoldására, az alábbi intézkedéseket vezettük be: 

 

• A túlmunka pénzbeli juttatásban történő megfizetése, „csúszó” eltörlése. 

• Új pozíció létrehozása- intézményi koordinátor. 

• Havi munkaterv készítése. 
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Az intézkedések bevezetésével javult az intézmény munkaerő kihasználása. A 2017. évre kirívóan sok 

szabadság nem került átvitelre, a túlmunka pénzbeli megváltásának köszönhetően a dolgozok 

motiváltak, a munkamorál javult. 

 

3. Az intézmény telephelyeinek állapota: 

 

Művelődési Ház: 

 

A művelődési ház külső energetikai és esztétikai felújítása az előző évek során megtörtént, valamint a 

földszinti vendég mellékhelyiségek felújítása is. A 2016. évben fejeződött be pályázaton nyert 

összegből, a könyvtár, az emeleti folyosó és a „Harka klub” felújítása. Sajnos az épület többi része 

esztétikai és energetikai szempontból erősen felújítandó állapotban van, amelynek megoldására 

folyamatosan pályázati forrásokat keresünk. A 2016. év során érdekeltségnövelő pályázaton minimális 

támogatást kaptunk erre a célra, valamint előkészítettük az EFOP 4.1.7. megnevezésű pályázathoz a 

koncepcióinkat.  

 

Megvalósult intézkedések, beruházások: 

 

• A 2016. évben az önkormányzat anyagi segítségének és Harkányi Városgazdálkodási Zrt. 

szakértelmének köszönhetően megszüntettük a folyamatosan problémát okozó alagsori 

beázást. 

 

• A játszóház mögötti részre, babakocsi tároló fedést készíttettünk. 

 

• Tárgyévben megrendeltük a művelődési ház, riasztó és kamera rendszerének kiépítését. 

 

• A 2016. év során a művelődési házban nagytakarítást tartottunk, amely során kidobásra 

kerültek az épület építése óta felhalmozott leltárkörzeten kívüli lomok.  

 

Fentálló és megoldásra váró műszaki problémák: 

 

• A HVG Zrt. szakképzett munkatársa megállapította, hogy a fűtésrendszer jelenleg lyukas, el 

van koszolódva és a radiátorokhoz tartozó állítószelepek is cserére szorulnak. 

• Korszerűtlen villamoshálózat, ami folyamatos biztosíték lecsapáshoz vezet. 

• Nagy áram fogyasztású és korszerűtlen világítás a színházteremben és az előtérben. 

• Villámvédelem 

Terehegyi Faluház: 
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Az épületen a 2016. év során állag megőrző munkákat kellett végrehajtani: 

 

• Az udvar salétromos falainak szakszerű javítása, festése 

• Esőfogó tető készítése a bejárati ajtók fölé 

 

Fentálló és megoldásra váró műszaki problémák: 

 

• Nagykapú megfelelő felületkezelése, állagmegóvás céljából. 

• Belső villamoshálózat átnézése. 

• Villámvédelem 

Sportcsarnok: 

 

Megvalósult intézkedések, beruházások: 

• Fűtés: 2015 október végén fogadta el apríték kazán beszerzését a testület, amit 2016 

októberében be is üzemelt.  A szigeteléssel kiegészülve végleges megoldást fog nyújtani a 

fűtésre. Ez tavaly már beigazolódni látszott, bár a próbaüzem során /amely még jelenleg is tart,/ 

voltak fennakadások az apríték minősége miatt. Ami még lényeges, hogy eleinte azt 

feltételeztük, hogy ezzel a beépítéssel megszűnik a sportcsarnok gázköltsége, de csak 

csökkenni /véleményünk szerint 2,5 milliós összegre 7,5 millióról/, hiszen a sportcsarnokon 

kívül elhelyezkedő sportöltöző gázzal működik, illetve a nyáron használt vizet is gázkazán 

fogja melegíteni. Ami a fűtés hiányossága még, az az apríték-tároló kiépítése. Ez remélhetőleg 

idén és még a fűtésszezon előtt sor kerül. 

 

• Eszközbeszerzés, konditerem felújítás, kisterem-fejlesztés: Sportcsarnokunk életében vannak 

apróbb –költségvetés szempontjából nem lényeges- beszerzések, felújítások, amelyek hosszú 

távon biztosítják a minőségi szolgáltatást, ezáltal bevételhez juttat minket. Ilyen például a 

takarítógép beszerzés, amely 2,5 óráról 1 órára rövidítette le a pálya tisztítását és tette szebbé 

a sportpálya felületét. Ilyen a konditerem felújítás, amelynél új eszközök beszerzése és terem 

küllemének modernizálása által 100 %-os bevétel növekedést hozott. Kis termünk átalakítása 

olyan foglalkozásokat indított el, mellyel elmondható, hogy elérte kapacitásának korlátát, 

alkalmat teremtve ezzel a helyi lakosoknak a sport általi kikapcsolódásra. 

 

Fentálló és megoldásra váró műszaki problémák: 

 

• Beázás: A sportcsarnok legfontosabb problémája a használhatóság szempontjából a beázás. 

Azért a legfontosabb, mert beázás észlelése esetén bárminemű sportot azonnal be kell szüntetni 

a baleset-veszélyessége miatt. A tetőszerkezet úgy lett kialakítva, hogy oda kb. 400 m2-nyi 

bádog került, mivel a tető ív felső részének nincs esése és így oda cserép nem kerülhetett. A 

bádog közepén egy polikarbonát található, hogy természetes fény is kerüljön a játéktérre. A 

polikarbonát elhasználódott, betöredezett, így az elvezeti a vizet, ami a bádog alá tud folyni. 
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Ezt a jelenséget erősíti a tetőfólia hiánya. 2016-ban olyan pályázatot nyert az önkormányzat, 

ami erre a problémára megoldást fog nyújtani. 

• Elektromosság: 2016-ban a sportcsarnok elektromosságának felülvizsgálata megtörtént. Ezt 

Sárközi Szilárd végezte. Az ott leírt kifogások, hiánypótlások kijavítására 2017-ben fog sor 

kerülni. Ami ebben a felülvizsgálatban nincs benne, de problémaként felbukkant, az az, hogy a 

két évvel ezelőtti felújítás során az irányfények elektromos hálózata biztosan sérült, így azt 

2016-ban újra kellett vezetékelni, illetve a lámpatestek is lecserélésre kerültek. Ennek az 

összköltsége 330.000.- Ft volt. 

 

• Világítás: Jelenleg a sportcsarnok játékterén 52 db 400 wattos fémhalogén reflektor 

gondoskodik a világításról. Ez korszerűtlen és költséges. Előbb-utóbb ezt ki kell váltani. Erre 

egy évvel ezelőtt még arra gondoltunk, hogy a „led” technológia alkalmas erre. Mostanra 

kiderült, hogy 12 méter magasból sugárzó led reflektor ( ami a talajon mérhető, a fémhalogénnel 

azonos fényerősséget tud) az 300 wattos teljesítménnyel ég, nagyon drága (70-100 ezer forint 

darabja) és a sportolót megvakítja.Több konzultáció után azt javasoljuk, hogy egy keretes 

vasrácsozattal rögzítsük a fémhalogén reflektorokat egy 7-8 méter magasan. Így kevesebb is 

elég a megvilágításhoz. Hogy a beruházás mikor térülne meg, azt csak árajánlat után tudjuk 

megmondani. Jelenleg a küzdőtér teljes megvilágításának órás költsége 1.500.- Ft 

 

• Kondenzáció: A nyári hónapokban nagyobb versenyeken számtalanszor előfordul a 

nagymértékű páralecsapódás, amely a csarnok vendégeit is zavarja.Ez természetesen a tetőfólia 

hiányára, az északi oldal szigetelésének hiányára és a szellőztető rendszer nem megfelelő 

kiépítésére, tervezési hibára vezethető vissza.Erre a problémára megoldás a tetőszerkezet 

tetejének irányába történő szellőztetők telepítése. 

 

• Internet: Felgyorsult világunkban egy normális wifi lefedettség már elengedhetetlen. Egy wifi 

központ kiépítése alkalmassá tenné a sportcsarnokot élő közvetítések sugárzására.  

 

• Villámvédelem 

 

• Apríték tároló készítése 

 

Zsigmondy sétány Szabadtéri színpad: 

 

Bár a színpadnak az alapítóokiratban foglaltak szerint, nem az intézmény a fenttartója, de az általunk 

szervezett rendezvények túlnyomórészt ott zajlanak így megemlíteném, a megoldásra váró műszaki 

problémákat: 

 

• A színpad burkolatának időszakos karbantartása 
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• riasztóberendezés és kamera kiépítése, mivel nyáron itt van tárolva több millió forint értékű 

hang és fénytechnika. 

 

4. Az intézmény informatikai helyzete: 

 

Az intézmény a könyvtár felújítási pályázat keretében, néhány új informatikai eszközzel gazdagodott, 

de elmondható, hogy a meglévő eszközök legalább fele elavult és cserére szorul. Az informatikai 

eszközök karbantartására és a rendszer üzemeltetésére új vállalkozási megbízást kötöttünk, mivel az 

előző rendszergazda munkája nem volt megfelelő, ami veszélyeztette a könyvtár funkció szerinti 

működését. 

 

5. Az intézmény pályázati tevékenysége: 

 

• NKA pályázat elnyerése a XXII. Harkányi Szüreti Fesztiválra, 5 000 000 Ft értékben 

• Érdekeltségnövelő pályázat elnyerése 191 000 Ft értékben a művelődési ház színháztermének 

felújítására 

• Könyvtári érdekeltségnövelő pályázat elnyerése 319 294 Ft értékben   

• Márai program keretén belül 119 965 Ft elnyerése dokumentum beszerzésre   

• NKA könyvtámogatás 53 005 Ft értékben    

• Szebb Jövő Alapítvány támogatása könyvtári dokumentum beszerzésre 67 200 Ft értékben.

   

• Ajándék könyvtári dokumentumok 408 685 Ft értékben.  

• Szebb Jövő Alapítvány támogatása hang és fénytechnika fejlesztésére, 139 500 Ft értékben. 

• EFOP 3.3.2. pályázat beadása 

• EFOP 4.1.7. pályázat előkészítése 

• MKSZ sportcsarnok felújítási pályázatban való aktív közreműködés 

 

6. Az intézmény telephelyeinek kihasználtsága: 

Művelődési ház: 

 

A 2016. évben a művelődési ház elérte a kapacitásának határát, az intézmény folyamatosan helyszínnel 

szolgát heti szintű vásároknak és helyszínt adott az alábbi rendezvényeknek: 

 

• 2016. január: Sportbál (Sport egyesület szervezésében) 

• 2016. február: Retro Farsang (SZMK szervezésében), Játszóházi farsang (intézmény 

szervezésében), Téltemető (intézmény szervezésében) 
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• 2016. március: Nőnapi bál (intézmény szervezésében), húsvéti dúdolda és játszóház 

(intézmény szervezésében), Nemzeti Ünnep (intézmény szervezésében), Kórházi nőnap 

(HZSVGYFK szervezésében) 

• 2016. április: Költészet napja, vers és prózamondó verseny (Kitaibel Pál Általános Iskola és 

Alapfokú Művészeti Iskola szervezésében) 

• 2016. június-szeptember: Napközi nyári gyermektábor (intézmény szervezésében), Virágvásár 

(HVG Zrt. szervezésében), Tánctábor, Huszárkiállítás, a Tenkes hadjárat keretein belül (Csízik 

Mihály szervezésében) 

• 2016. október: MNU vidéki nők helyzete nemzetközi konferencia (MNU szervezésében), 

OktóberFest (Német Nemzetiségi Önkormányzat szervezésében), Idősek világnapja (Az 

intézmény szervezésében), Nemzeti Ünnep (Az intézmény szervezésében) 

• 2016. november: XII. Harkányi Szabadegyetem, Tenkes Kupa Sakkverseny, Horvát est 

(Horvát Nemzetiségi Önkormányzat szervezésében), HDSE bál (HDSE szervezésében) 

• 2016. december: Alapítványi Bál (Szebb Jövő Alapítvány szervezésében), Patróna Bál 

(Patróna egyesület szervezésében), Zeneiskola Adventi hangversenye, Iskolai karácsonyi 

műsor (Kitaibel Pál Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola szervezésében), Német 

Nemzetiségi önkormányzat köz meghallgatás, Kórház karácsony (HZSVGYFK 

szervezésében), Szilveszter (SZMK szervezésében) 

• egész évben, játszóházi zsúrok, esküvők, oktatások 

• folyamatosan helyszínt biztosítunk, a nyugdíjasklub, a Harka dalkör, a Harka Táncegyüttes, a 

Német Nemzetiségi Önkormányzat, A Német Nemzetiségi Énekkar foglalkozásainak 

 
Sportcsarnok: 

 

Sportlétesítmény kihasználtsága éves szinten a sporttevékenység jellege alapján:  

Óra/hó  Iskolai sport  Utánpótlás  Versenysport  Szabadidősport  Egyéb 

 Január 82 40 38 16 14 

 Február 93 61 38 15 22 

 Március 84 42 47 13 0 

 Április 91 22 45 9 0 

 Május 95 32 39 10 18 

 Június 55 36 35 6 2 

 Július 0 0 34 9 0 

 Augusztus 0 0 34 8 39 

 Szeptember 98 27 47 9 0 

 Október 98 25 48 8 0 

 November 92 22 42 13 37 

 December 65 36 33 13 27 

 Összesen 853 343 480 129 159 
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Műfüves pálya kihasználtsága éves szinten sporttevékenység jellege alapján: 

 

 
 
Könyvtár: 

 
2016-ban 355 beiratkozott olvasója volt a könyvtárnak. Regisztrált olvasó 702 fő.  

A regisztrált könyvtárhasználók kor szerinti megoszlásából idén is kiderült, hogy látogatóink többsége 

a nyugdíjas korosztályból tevődik össze.  

Nem szerint   

Férfi:     110 fő   

Nő:                    245 fő  

Kor szerint        

14 év alatti:     80 fő  

15-19 év között: 36 fő 

20-29 év között: 33 fő 

30-49 év között: 50 fő 
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50-59 év között: 30 fő 

60 év felett:      125 fő 

 

összesen   355 fő  

 

Kölcsönzési adatok  

  személyes használat távhasználat kölcsönzés helyben használt dokumentum 

14 év alatt  837   54 1182  1134 

14 év felett  5209   77 6670  3160 

összesen  6046   131 7852  4294 

Távhasználat csak telefon, e-mail és közösségi oldal igénybevételével lehetséges  

Kölcsönzött dokumentumok megoszlása 

nyomtatott dokumentum 7294 

audiovizuális dokumentum 582 

összesen   7852 

 

Számítógép és internethasználat  

14 év alatt     244 

14 év felett   1807 

összesen   2051 

Könyvtárközi kölcsönzés 

10 kérés 22 eredetiben kapott dokumentum 

 

7. Az intézmény által szervezett rendezvények: 

Az intézmény a 2016. évben az alábbi rendezvényeket szervezte, amelyeket Harkányi Turisztikai 

Egyesület, a HVG ZRT., Harkány Város Önkormányzata vagy az intézmény finanszírozott: 

 
• Olvasáskultúra fejlesztés  (iskola, óvoda) 3 alkalommal 

• Varró Dániel  "nem mindennapi irodalomóra" az őszi könyvtári hét keretein belül 

• Harkányi gyógyvíz és fürdőkultúra bibliográfia  könyvbemutató  

• U13 és U15 korosztályúak teremlabdarúgó tornája 
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•  U7 és U9 korosztályúak teremlabdarúgó tornája 

• Harkány – Sásd /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Dombóvár /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Innoteq kézilabda torna.  

• Asztalitenisz Diákolimpia 

• Harkány – Mohács /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Innotech kézilabda torna 

• Női focitorna 

• Labdarúgó Diákolimpia 

• Bozsik labdarúgó torna U11-U13 

• Harkány – Mozsgó /asztalitensz mérkőzés/ 

• Harkány – Mohács /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Bácska /kézilabda mérkőzés/ 

• Harkány – PTE-PEAC /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Pécsi Tüke SE /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Labdarúgó Diákolimpia 

• Harkány – Mozsgó /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Motex KC /kézilabda mérkőzés/ 

• Harkány – Dunaszekcső /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Mágocs SE /kézilabda mérkőzés/ 

• Bozsik program /U7-U9-es korosztály utánpótlás tornája/ 

• Harkány – Hosszúhetény /kézilabda mérkőzés/ 

• V. Családi Sportnap, /ennek keretében aerobik, labdarúgás, amatőr asztalitenisz, karate, főzés, dekázó 

verseny, utánpótlás korúak labdarúgó mérkőzései, sorverseny, kreatív játszóház, gyerekfoglalkoztató/ 

• I. Zsigmondy Kupa /utánpótlás focitorna/ 

• Bőrgyógyász konferencia focitornája 

• Focitábor 

• TSV Ansbach edzőtábor /asztalitenisz/ 

• XI. JOOLA- Harkány Gyógyfürdő Kupa, Nemzetközi Veterán Asztalitenisz Ranglista Verseny  

• Markovics János Emlékverseny /asztalitenisz/  

• Bozsik program /U11-U13-as csapatok focitornája/ 

• Labdarúgó diákolimpia 

• Harkány – Petőfi SE /kézilabda mérkőzés/ 

• Harkány – Mozsgó /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Mágocs /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Hosszúhetény /kézilabda mérkőzés/ 

• Harkány – Mohács /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Bácska /kézilabda mérkőzés/ 

• Harkány – PTE –PEAC /kézilabda mérkőzés/ 

• Mikulás Kupa  Focitorna 

• Öregfiúk focitorna 

• Harkány – Beremend /asztalitenisz mérkőzés/ 

• Harkány – Bácska /kézilabda torna/ 

• Téltemető 
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• Nőnapi Bál 

• Tavaszköszöntő 

• Húsvéti dúdolda és játszóház 

• Májusfa Állítás és bál 

• ThermalFest 

• Gyermekáldás hete 

• Gasztrokulturális Családi Nap 

• Harkányi Hangfürdő, 10 szombati alkalom 

• XXII. Harkányi Szüreti Fesztivál 

• Idősek világnapja 

• Adventi koncertek 

Az alábbi rendezvények szervezésében, aktívan részt vettünk: 

• Országos Ki-Mit-Tud 

• Jézus szíve Búcsú 

• Harkányi Szabadegyetem 

• MNU Vidéki Nők Helyzete Nemzetközi Konferencia 

8. Intézményi kapcsolataink: 

 

• Könyvtárunk tagja Pécs-Baranyai Kulturális Szövetségnek.. 

• A Pécsi és Baranyai Könyvtárosok Egyesület tagjai vagyunk.  

• A Csorba Győző Megyei Könyvtárral folyamatos a kapcsolatunk, mind a szakmai, mind egyéb jellegű 

találkozón, rendezvényen igyekszünk részt venni. Az évenként megrendezett szakmai programon, a 

Könyvtáros Vándorgyűlésen szintén jelen vagyunk.  

• Kapcsolódunk az országos és a megyei könyvtári rendezvényekhez, mint pl. az Internet Fiesta, 

Országos Könyvtári Napok.A településen az önkormányzat, a HH, a pedagógiai intézmények 

rendelkezésére állunk dokumentum és háttér információ szolgáltatásával. A havonta megjelenő HH a 

könyvtár újdonságaiból ajánlót mutat be.  

• 2016-ban ismét indultunk a Kölcsey Alapítvány Testvérkönyvtár pályázatán, ahol sikerült 100 000.- Ft-

ot nyerni, amit a horvátországi Zmajevác (Vörösmart) könyvtárának támogatására fordítottunk. A z 

igény szerint beszerzett dokumentumok átadása és az elszámolás Alapítvány felé megtörtént. 

• Aktív kapcsolat ápolás a település egyházaival, az önkormányzattal és az önkormányzat által fenntartott 

szervezetekkel, valamint a tulajdonában álló gazdasági társaságokkal, a nemzetiségi  

önkormányzatokkal, a helyi ön szerveződő csoportokkal, a sportegyesületekkel, a település iskolájával 

és annak szülői munkaközösségével. 
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9. Az intézmény gazdálkodása: 

Az intézmény gazdálkodására vonatkozó adatokat, a Harkány Város Pénzügyi Osztálya által kiadott 

dokumentumok tartalmazzák, amelyek a beszámoló mellékleteként elérhetőek. Egy dolgot kiemelnék, 

hogy a 2016. évre vonatkozó költségvetési keretet az intézmény nem lépte túl. 
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